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El Tes,youcan
llegaal

management

Cada
individuopuede y

debeelegircómoquiere
vivirsuvida

.
Estafrase

queparecetanevidentese
haconvertidoenla nueva

tendenciadelmanagement
empresarial . Y esquemuchasvecesnohace
faltamoverseengrandesteoríasde
gurús

,

sinoquebastaconrecurrir
al

sentidocomúnparaentenderlas
cosas.

Enunmomentodedesánimo
colectivo

,

dondela mayorpartedela

sociedad afronta la
crisispensando

quenotieneelección
y quesuúnico

objetivo esllegara findemes
,

es
horadeapelara la libertad de
decidir cómoqueremosconstruir nuestro
futuro

y

el denuestras
organizaciones .

Bastadeinmovilismos . Tenemos
unejemploen

el yes,

wecanque
protagonizó la recientecampaña
norteamericana.

Estanuevafilosofia
,
queha

inundado la política y queempieza a

abrirsepasoconfuerzaentrelos
directivos

,

nopuedequedarsereducida
a
lascharlasdeformación o de

estrategia ,

ahoratandemoda
,

sinoque
debeconvertirseen

el corebusiness
delosnuevoslíderesempresariales.

Porsupuesto ,

muchospensarán
queestanuevapsicología ,

talvez
oportunistaentiemposdecrisis

,
y

basadaenlasideasdeunoscuantos

psicólogosamateur
y

comentaristas
,

nadatienequeverconla vidareal...
,

noesasí.
Ennuestrodía

a día
,

raraveznos
paramos a pensarsobreel

significado realdelo quequeremos
y

sentimos .
Vivimos inmersosenuna

inerciaenla quenotenemos ni el

tiempo ,

ni losrecursos
,

ni muchasveces
el valorparapensarenaquelloque
realmentequeremosy podemos
conseguir .

Eseesel error.
Detantoejecutar ,

decidir
y

realizar
,

todosverbos deacción
,

nos
olvidamos deser

y

desentir
.
Estamos

muyequivocados si pensamosque
nuestrasociedadseconformacon
tenerunempleo,

unacasa
,

uncoche
,

unmóvil
,

unmesenla playa y

el

abonoparala televisióndigital.. .

Sabemosquehaymuchomás
, pero

¿hacemos algoparaconseguirlo?...
Yaeshoradedejardelamentarnos

delosjefes ,

delasempresas ,

del
Gobierno

,

dela crisis
,

del
calentamiento globalo dela nuevagripeA .

Empecemos a entenderquepara
encontrar unasoluciónhayquereconocer
quesomospartedelproblema

y que
podemoscambiarlo . Tútienes

la

elección.
En el argotejecutivoestafilosofía

seconocecomoliderara travésdel
ejemplo. ¿Quéquieredecir?
Evidentemente noesfácilcambiar a nues

trosjefes ni lasorganizacionespara
lasquetrabajamos ,

peroestonoes
razónsuficienteparanointentarlo.
Yes

, youcan.
Además

,

nuestroobjetivonodebe
sercambiar

a losdemás . Enel caso
deundirectivo

,

ésteperdería el

tiemposi sumetafueramotivar a

susequipos desquiciadospor la

presióndeobjetivosy

el
retrocesode

ventas
.

El secretoestáenayudarlesa

crearunentornomotivador
y

aprovechar losrecursos a sualcancepara
conseguirsacarsumejoryoenlo

personal
y profesional.

Partedeculpadeestasituación la

tienela educaciónrecibida . Hasta
ahora

, colegios y

universidades
,

salvo
rarasexcepciones ,

hanenseñado a

superarlosexámenes
y

a pensaren
términosdeganadores y perdedores ,

enlugardeunganar-ganar . Lo
mismoocurreconla formaciónen
managementque ,

hastahace
relativamente poco ,

estabaorientada
casidemaneraexclusiva al

pensamiento racional .
Así

,

a pesardelos
enormesprogresosenpsicología y

Empecemos
a
entender

quepara
encontrar
unasolución
hayque
reconocer
quesomos
partedel
problema y

quepodemos
cambiarlo

neurocienciadelosúltimosaños
,

sonpocaslasescuelasdenegocios ,

universidades o empresasque
realmente secentranenproporcionar
herramientas útilesparael

desarrollo personaldesusalumnos
y

empleados.
Estacrisisesnuestraoportunidad...

Portanto
,

antesdeterminar
,

permítanme haceralgunasreflexiones...
Creerquenotenemoselección

esyaunaelecciónen
sí

misma.
e Pensar quenopodemos

cambiarnos a nosotros mismosimplica
creerquesomosautómatassin
poderdedecisión.

Serconscientedenuestra
capacidaddeelegiresunmúsculoquese
puedeentrenar

, porquedondehay
voluntadhaycamino.

ComodijoAlbusDumbledore
a

HarryPotter :

" Sonnuestras
elecciones

, Harry,

lasquedemuestran lo

quesomosrealmente
,

muchomás
quenuestrashabilidades "

.

ProfesordeESCP Europe y

socio
directordeDunlop & Brown-Infova
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